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RESUMO

Este artigo apresenta uma abordagem tedrica, que tem como objetivo principal, destacar
como a atividade empreendedora encontrou na busca por um proposito a oportunidade de
aliar desenvolvimento econdmico e social. Se o empreendedor vem se conscientizado de
forma cada vez mais contundente da importancia da democratizacdo dos ganhos e da
necessidade de compartilhar os resultados, o mesmo pode-se afirmar dos
intraempreendedores que ampliam sistematicamente seu papel dentro das organizacoes
objetivando a incorporagdo dos elementos sustentaveis nos diversos nichos de mercado.
O texto enfatiza a concepcdo de que 0s negocios sem significados passaram a ser
insignificantes e destaca o papel da tecnologia como ferramenta nessa busca. A pesquisa
ainda propde uma reflexdo para o futuro, destacando oportunidades e desafios que o
empreendedorismo por propdsito tem pela frente.
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ABSTRACT

This article presents a theoretical approach whose main objective is to highlight how
entrepreneurial activity found in the search for a purpose the opportunity to combine
economic and social development. If the entrepreneur is becoming increasingly aware of
the importance of democratization of earnings and the need to share results, the same can
be said of intrapreneurs who systematically broaden their role within organizations to
incorporate sustainable elements into many different niche markets. The text deepens the
idea that meaningless businesses are literally insignificant and highlights the role of
technology as a tool in this search. The research also proposes a dialogue with the future,
highlighting the opportunities and challenges that entrepreneurship by purpose faces.
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Empreendedorismo, Gestao e Negocios

Introducéo

Profundas mudangas vém ocorrendo no cendario econémico contemporaneo. Entre
0S campos que compde 0 macro segmento econémico as relacdes de trabalho vém
apresentando grandes transformacfes. Uma das areas mais sensiveis diz respeito aos
objetivos dos profissionais que ingressam nas organizacdes e aos empreendedores que
criam um novo negdcio. Nesta area, o processo de metamorfose dos valores pode ser
percebido de forma ainda mais evidente.

Nesse contexto, um conceito que vem se consolidando com o passar do tempo e
pode ser considerado como uma ruptura dos paradigmas tradicionais é a busca por
propdsito. O interesse em procurar um significado mais profundo nas realizagfes é um
desejo cujo compartilhamento apresenta crescimento continuo. Cortella (2016) cita que a
palavra ‘proposito’ vem do latim e carrega o significado de ‘aquilo que coloco adiante’.
O autor completa que atualmente, no ambito do mundo do trabalho, a pergunta sobre o
proposito vem ganhando crescente relevancia. Boa parte das pessoas hoje deseja
encontrar no emprego algo que ultrapasse o mero ganho salarial, hd uma busca por ser
reconhecido, por ser valorizado pelo que se faz.

Este artigo tem como objetivo entender como as boas intengdes deixaram o
aspecto social e se instalaram no universo corporativo. Sera analisado como a busca por
propdsito vem se contrapondo ao interesse financeiro e como a consolidacdo do
intraempreendedorismo vem sendo utilizada como ferramenta dos profissionais no
desenvolvimento de atividades com valor. Busca-se apresentar a ideia de que negdcios
sem significado sdo insignificantes e como a tecnologia se tornou indispensavel nesse
processo, identificando o0s desafios e as oportunidades para o futuro do

empreendedorismo por propasito.

O interesse financeiro versus a busca por proposito

N&o faz muito tempo que, no momento de escolher uma profisséo, era analisado
somente qual segmento de mercado que pagava melhores salarios. Assim, baseado no
principio do retorno financeiro e abandonando demais valores e desejos pessoais, 0S
profissionais e empresarios buscavam caminhos que privilegiavam os ganhos diretos.
Movia-se pelo interesse em ampliar as riquezas, resguardando-se para a possibilidade de

dias amargos e mirando um futuro tranquilo através da acumulagéo de bens e capitais.
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Simultaneamente ao inicio das manifestacfes de coletivizar o bem-estar, através
de contribuicGes para a melhoria da sociedade, um player de vital importancia no mercado
assumiu um protagonismo até entdo inédito: o cliente.

Capitaneados pelo publico oriundo das novas geracdes, que adota em seu
cotidiano valores como a sustentabilidade e o desejo pela democratizacdo dos bens de
consumo, os consumidores passaram a exercer influéncia direta no mercado. Valorizando
iniciativas conectadas com as demandas atuais e privilegiando organizagdes que retiram
do papel e incorporam nos seus métodos produtivos praticas que valorizam o ser humano
e 0 meio ambiente, surgiu uma geracao de consumidores movida por valores.

No livro “O poder do Capitalismo Responsavel” (ABURDENE, 2006), a autora
descreve uma nova geracdo de consumidores que ndo apenas sdo influentes e tém
discernimento, mas sdo movidos a valores. Estes consumidores estdo preocupados de que
forma estdo gastando seu dinheiro. Sua busca € pela total coeréncia entre aquilo em que
acreditam com aquilo que estdo comprando, seja um café a preco justo, uma camisa de
algod&o orgéanico ou um Honda hibrido. A transformac&o do consumidor alienado, que
adquire mercadorias por um impulso autdbmato, para uma postura de consumidor
consciencioso, vem trazendo um impacto decisivo na criagdo de novos negdcios.

Esses novos negacios, liderados por empreendedores e intraempreendedores, tém
como elemento em comum o propdsito, ou seja, muito além da criacdo de uma empresa
ou de um produto diferenciado, a ideia é que sejam iniciadas verdadeiras transformacdes
sociais, em que o empreendimento é entendido como um organismo vivo cujos valores e
dividendos possam ser repartidos e compartilhados entre a comunidade.

Abandonando a ideia idilica da felicidade, como uma espécie de recompensa por
uma vida dedicada ao bom combate, como nas palavras de Paulo de Tarso, 0s novos
empreendedores munem-se de proatividade para desenvolver negocios que se relacionem
com seus sonhos e ideais de vida. Esta ja € uma visdo partilhada por grande parte dos
empreendedores no Brasil e no mundo. O mercado ndo necessita e nem suporta mais
negocios concebidos com o carater exclusivo de gerar lucro para seus acionistas e
fundadores. A ideia hoje, ja consolidada de sustentabilidade, vai muito além da
consciéncia ambiental, e se relaciona diretamente com todos 0s aspectos da sociedade e
com os interesses particulares e emocionais dos individuos.

Uma pesquisa realizada pela Fundagéo Telefonica Vivo, em parceria com IBOPE
Inteligéncia e Rede Conhecimento Social (E-Commerce News, 2018), mostra que 44%

dos jovens ndo acreditam que o empreendedorismo seja a melhor forma de ganhar
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dinheiro. Entre eles, 55% acreditam que empreender é conseguir colocar em pratica os
seus sonhos e 64% concordam que empreendedorismo € mais que ter um negaécio, é ter
atitude, iniciativa e criatividade. Os resultados mostram que, em geral, 0 jovem acredita
que empreender esta associado a realizacdo de propo6sitos e sonhos, contrapondo o retorno
financeiro como premissa. Dentro deste cenario, € possivel perceber uma juventude mais
consciente sobre o caminho a ser percorrido para idealizacao e construcdo de um negacio.
Para os jovens, a inovagdo também ndo é essencial, mas parte de uma atitude
empreendedora com originalidade.

A andlise objetiva da pesquisa, permite a observacdo de aspectos que contribuem
para o entendimento do empreendedorismo por propésito na atualidade e o seu
direcionamento no futuro. O primeiro deles, € a constatacdo de que os empreendedores e
intraempreendedores acreditam que atitude, iniciativa e criatividade sdo elementos
intrinsecos a realidade empreendedora, e que a realizacdo dos sonhos possui papel
significativo nessa jornada. Um fendmeno que reflete essa realidade, pode ser percebido
através do grande numero de startups que entrou em atividade nos ultimos anos e como
0 proposito se tornou a razdo mais importante para a criacdo da empresa por
empreendedores e para 0 engajamento dos colaboradores no projeto, tornando o ganho
salarial uma finalidade secundaria.

Também pode ser observado é a conexdo estabelecida entre a atividade
empreendedora e a realizacdo dos sonhos, fazendo com que a concepgdo e 0O
desenvolvimento de um novo negdcio promovem um dialogo franco com os ideais de
vida dos individuos e, assim, possibilitam a democratizacdo do bem-estar aos mais
diversos publicos. Por fim, é possivel concluir que a inovacdo por si sé ndo é algo
perseguido e desejado pelos novos empreendedores, somente a partir do momento em que
a originalidade se torna parte natural da esséncia da organizacao, que a inovagdo ganha

sentido e significado.

A busca por propésito através do intraempreendedorismo

Embora o mercado corporativo seja marcado pelas inovagfes continuas e quebras
de paradigmas frequentes, existe uma constante praticamente imutavel entre as principais
organizagOes de sucesso: 0 mais importante ativo dos negdcios sao as pessoas.

N&o basta um planejamento estratégico bem estruturado, ferramentas tecnoldgicas

de ultima geracdo e a capacidade de se sintonizar de maneira harmdnica com os publicos
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alvos, se as pessoas que administram o negdcio, nos niveis operacional, tatico e
estratégico, ndo formam uma equipe, um time de sucesso e ndo estdo preparadas para
absorver as realidades antagbnicas e buscar as melhores alternativas frente as demandas.
Nesse cenario, os profissionais intraempreendedores vem ganhando espaco e compondo
o perfil prioritario na busca por novos talentos. Ndo importa o segmento de mercado, o
foco de atuagéo ou os produtos comercializados — toda a jornada empresarial tende a se
beneficiar com profissionais com as qualidades intraempreendedoras.

De acordo com Mesquita (2019), o profissional que é considerado
intraempreendedor possui, acima de tudo, a capacidade de analisar cenarios e encontrar
oportunidades de forma diferenciada. Desta forma, busca criar e implementar suas ideias,
independente da posi¢do em que esta ocupando. Ou seja, ele ajuda a girar a maquina de
criacdo e execucao de novas ideias. Colaboradores que sdo intraempreendedores sdo
ideais para empresas que buscam se diferenciar em seu mercado, pois agregam um alto
valor para o ambiente de trabalho e o negocio em si.

A contratacdo de um profissional intraempreendedor por uma organizagao pode
ser entendida como uma relacdo ganha-ganha, na qual a empresa se beneficia com o
aumento da competitividade agregando valor a sua equipe de trabalho/gestdo e,
simultaneamente, o profissional também conquista aquilo que deseja com o
reconhecimento do seu esforgo e dedicagéo.

O trabalho com significacdo vem conquistando as pessoas de todas as idades e de
todos os nichos mercadologicos, fazendo com que o desenvolvimento de uma atividade
ndo se paute unicamente pelo salério recebido no final do més ou pelos beneficios diretos
que a organizacdo oferece a seu quadro de profissionais. Os valores e propdsitos
individuais, as visdes de mundo particulares, os desejos pessoais de mudanca e 0s anseios
por um mundo melhor, mais justo e igualitario, assumem um crescente protagonismo no
momento da escolha por uma carreira de trabalho.

Mas, para o intraeempreendedorismo com propdsito acontecer de forma efetiva
dentro das empresas, ele ndo pode ficar restrito a um namero pequeno ou limitado de
profissionais que se enquadre nessa definicdo. E fundamental que o
intraempreendedorismo realmente faga parte da cultura da organizacéo e que a totalidade
de seus colaboradores seja estimulada a contribuir de maneira proativa e inovadora.

De maneira objetiva, empreender € agir, é a capacidade de abandonar a inercia e
por-se em movimento na dire¢do de um objetivo preestabelecido. Quando esse objetivo

vai além da gratificagdo financeira, ou seja, quando a meta a ser alcangada também passa
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pelo desenvolvimento social e pela ampliagdo da qualidade de vida das demais pessoas,
denomina-se o empreendedorismo por proposito. E exatamente nessa definicio que o
intraempreendedorismo por propésito também se situa: dentro de um contexto
organizacional no qual os profissionais buscam atingir os objetivos da organizacao que o
contratou e, na mesma medida, buscam atender seus anseios e projetos de vida.

Um dos aspectos que faz do intraempreendedor um perfil desejado pelos
recrutadores é que a sua responsabilidade social, seus desejos e prop6sitos ndo entram em
conflito com o sentimento de dono. Em outras palavras, o profissional consegue atender
as demandas pessoais e contribuir ativamente para o crescimento da organizacdo através
de sua dedicagéo, entusiasmo e comprometimento.

Outro detalhe importante na acdo dos intraempreendedores dentro das
organizacg0es é que, embora exista a liberdade criativa e a oportunidade de expor opinides
e visfes que se oponham as praticas de gestdo, conceitos como hierarquia regulam as
interacdes. Buscando contribuir de forma efetiva para o crescimento organizacional e
pautando as acgdes por sua visdo de responsabilidade social, os intraempreendedores
sociais, que buscam propdsito em suas carreiras, vém se tornando indispensavel no
cenario corporativo moderno.

Para Agoada (2014),

O intraempreendedor esta se tornando rapidamente o funcionario mais
valioso em muitas empresas porque ele é bom nos resultados, bom para
a marca e bom para a moral da equipe. Ele tem sido reconhecido como
jogador-chave em enfrentar os maiores problemas do mundo como a
pobreza, a fome e a necessidade de uma educacao universal.

O autor ainda complementa que os intraempreendedores estdo fazendo com que
os modelos tradicionais de responsabilidade social corporativa paregam irrelevantes. Eles
estabelecem exemplos importantes para instituicbes maiores sem fins lucrativos e civicas,
que lutam com orcamentos apertados e sustentabilidade em seus trabalhos de assisténcia
social, baseados em doac0es e trabalho de desenvolvimento. Ao adaptar as estratégias de
empreendedorismo e de startups, os funcionarios dos setores publicos e sem fins
lucrativos, se posicionam para melhorar as suas organizagdes com modelos de valores
hibridos, inovagdo na economia de custos e eficiéncia aumentada.

Percebe-se, dessa forma, que dentro de uma empresa ou uma organizagdo, 0s
intracempreendedores por propositos agregam importantes beneficios como o aumento

da competitividade, a capacidade de inovar os métodos produtivos e até mesmo a
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otimizacdo dos custos de trabalho, perfazendo um cenario em que os talentos corporativos

aliados aos propdsitos de vida se elevam a qualidade de diferencial competitivo.

Negdcios sem significado séo insignificantes

O empreendedorismo com propdsito parte de duas premissas iniciais que, algum
tempo atras, poderiam ser consideradas antagOnicas: a vontade de desenvolver um
negocio e o desejo de contribuir para uma sociedade melhor. Ainda que ambos o0s anseios
sejam vistos de forma natural na atualidade, dentro de uma mesma iniciativa, nem sempre
foi assim.

O capitalismo é um sistema econdmico que tem como base principal a propriedade
privada, a acumulacao de capital e as transacdes com fins lucrativos. 1sso demonstra que,
na propria esséncia do modelo econdmico adotado em grande parte do planeta, o lucro
foi e é visto sempre como algo prioritario dentro dos negdcios.

O avango da reflexdo sobre o meio ambiente e a importancia da natureza,
promoveu a adoc¢do da sustentabilidade como estratégia de negdcios, impactando todo o
mercado e influenciando na ideia do lucro a qualquer preco. Ao longo da histéria, o tema
foi motivo de critica constante, ao ponto de ser desenvolvida a teoria do capitalismo
humanista que, sem negar o lucro ou a importéancia do crescimento e desenvolvimento
econbmico das organizacGes, tinha uma interpretacdo mais fraterna das praticas de
mercado e implicava em uma menor desigualdade incorporando parcelas da sociedade
que eram tradicionalmente excluidas.

A sociedade de forma geral, os consumidores de forma especifica e a propria
comunidade empresarial de forma objetiva, vem percebendo que ndo ha espaco no
mercado para as organizacdes que contemplem unicamente a si mesmas, sem prestar
atencdo a comunidade que a cerca. Em linhas gerais, elevou-se a busca pelo propoésito a
um patamar no qual os negécios sem significado passaram a ser vistos como
insignificantes. E ndo ha nenhum exagero, no ambiente corporativo atual, em pensar dessa
forma. O lucro, que sempre esteve relacionado com o bem-estar material e a capacidade
de levar uma vida tranquila e feliz, passou a ser questionado.

Semler (2006) mostra em um estudo organizado pela Universidade de Chicago,
onde foram analisados estratos socioeconémicos e a qualidade de vida da populacéo de

diversos paises, que dinheiro ndo é sindnimo de felicidade e que ndo ha qualquer
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correlacéo entre felicidade e dinheiro, mesmo nas camadas D e E da sociedade. Com o0s
resultados obtidos da pesquisa, o autor descreve:

Onde todos achamos 6bvio que a pessoa a quem falta o basico tem de
ser menos feliz e que essas verdades sobre dinheiro e riqueza s6 valem
a partir de condi¢cbes minimas, ndo € o caso, acha-se mais gente feliz
em condi¢des quase desumanas do que em muitas cidades de classe
média alta (SEMLER, 2006, p. 225).

A importancia da felicidade e, ainda mais objetivamente, da busca pela felicidade
é um dos principais elementos motivadores para que aquele que deseja montar um novo
negocio se torne um empreendedor por proposito. E um aspecto muito interessante dessa
constatacdo € que, assim como o conceito de felicidade é amplo e relativo, os propdsitos
e anseios dos empreendedores também sdo vastos. Muitas vezes, podem ter ligacdo direta
com sua historia de vida e/ou alguma dificuldade enfrentada, outras vezes, pode ser fruto
da percepcédo da situacao ao seu redor e da necessidade de agir e, ainda, pode resultar de
um desejo genuino de trabalhar com significacéo.

As geracgdes mais novas, denominadas como millennials, geragéo X ou Y, tendem
a se sensibilizar de maneira ainda mais contundente com essa proposta de priorizar o
desejo de mudanca e aplicar sua motivacdo para fazer o bem, deixando o retorno
financeiro e material em segundo plano. Realidade que encontra paralelo também entre
os brasileiros. Endeavor (2018), mostra, em uma pesquisa realizada pelo GEM (Global
Entrepreneurship Monitor), que no Brasil ha, hoje, aproximadamente 27 milhGes de
pessoas envolvidas ou em processo de criacdo de negocios por conta propria. E estes 27
milhGes sdo responsaveis por mais de 60 milhGes de empregos formais e informais — ou
seja, a mais de 75% da massa trabalhadora em atividade, colocando o Brasil em terceiro
lugar no ranking de 54 paises do estudo.

Estes nimeros comprovam o fato de que cada vez mais pessoas vao em busca de
seus propositos, transformando seus sonhos em negdécios, e transformando assim também
a vida de outras pessoas e, enfim, da nossa sociedade.

Ao compor uma equagédo formada por variaveis como a necessidade do lucro, o
valor da justica social, a importancia da competividade, a democratiza¢do do bem-estar e
a utilizacdo do proposito como principal elemento motivador, os empreendedores vdo
escrevendo a historia de um mercado mais humano.

O filésofo Séneca, um dos mais célebres pensadores da Grécia antiga, afirmou
que “se um homem n&o sabe a que porto se dirige, nenhum vento lhe serd favoravel”.

Essa ideia também € um dos elementos norteadores do empreendedorismo por proposito,
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pois, na medida em que o empreendedor descobre sua vocagdo social e entende que é
possivel aliar o desenvolvimento de um negdcio, obter lucro de maneira sustentavel e, ao
mesmo tempo, contribuir com suas agdes para a ampliacdo da qualidade de vida da

sociedade, as ferramentas de atuacao tornam-se mais claras e definidas.

A tecnologia como modus operandi nos empreendimentos com propdsito

N&o é sem motivo que as startups possam ser adotadas como um bom exemplo do
empreendedorismo por objetivo e grande parte dessa correlacdo acontece devido a estreita
ligacdo do setor com os avancos tecnoldgicos.

Muito mais que utilizar os recursos e as inovagdes técnicas, como ferramentas
para o desenvolvimento das a¢bes ou o0 alcance das metas estipuladas no planejamento
estratégico organizacional, a tecnologia se apresenta como um verdadeiro modus
operandi nestas organizac6es, com ramificagOes que ultrapassam o ambiente corporativo
e atingem a sociedade como um todo. Adler (2005) cita que, as novas aplicagdes
tecnoldgicas proporcionardo grandes melhorias ao conhecimento e ao bem-estar
individual. E complementa que esses beneficios incluem avancos médicos que podem
curar ou mitigar algumas doengas comuns e aumentar a longevidade, tecnologias que
aumentam a producdo de alimentos e de agua potavel, bem como a expansdo das
comunicacdes sem fio e de tecnologias de traducdo de idiomas que facilitardo as relacdes
comerciais, sociais e até mesmo politicas.

A lista de beneficios diretos e indiretos que a tecnologia voltada ao campo
empresarial pode agregar no cotidiano das pessoas € imensa e atravessa todos 0s setores
do cotidiano. Por isso, é natural que os empreendedores que objetivam desenvolver
negocios cujo valor ultrapasse o lucro e atinja a qualidade de vida das pessoas, utilize essa
poderosa ferramenta para a realizacao de suas atividades.

A tecnologia como alavanca nos negdécios corporativos, também contribui para
que as organizages disponibilizem respostas imediatas e se adequem as novas exigéncias
do mercado e dos clientes. Embora, na atualidade, a comunicacgéo (oral e escrita) tendo
como plataforma de transmissédo de dados os celulares ou smartphones ocorra com grande
naturalidade, ndo faz nem uma década e meia que o0 americano Steve Jobs promoveu uma
verdadeira revolucdo na telefonia ao lancar o inovador iPhone 2G que permitia a digitacéo

de textos através da tecnologia touchscreen.
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A capacidade de inovacao tecnologica na atualidade e a rapidez com que 0S novos
inventos sdo incorporados ao cotidiano, faz com que algo que até ontem era inexistente
se torne indispensavel no dia de hoje, porém, deve servir como alerta e aviso para 0s
empreendedores ndo esquecerem a importancia do papel social que a tecnologia assume
na sociedade e, em especial, em paises em construcdo como o Brasil. Para Leitdo (2015),
“a tecnologia esta no meio de um processo revolucionario que afetara todos os aspectos
da vida, até 2025, a maior parte da populacdo mundial tera saido, de uma geracdo com a
quase total falta de acesso a informac6es, para 0 dominio de toda a informacédo do mundo
através de um aparelho que cabe na palma da mao”. Para a autora se o ritmo atual de
inovacdo tecnoldgica for mantido, a maioria da populacdo da Terra estard on-line,
mudando o modo de vida a uma velocidade impressionante e com impactos em todas as
areas.

O empreendedorismo por propdsito se baseia, em larga escala, na visao positiva e
ética que uma empresa possui perante seus clientes, diante do mercado e entre seus
concorrentes. Por isso, as estratégias elaboradas para a producdo e veiculacdo de
informacBes nas midias sociais sdo fundamentais na construcdo de uma imagem positiva
da organizacdo. De acordo com Martins (2019), o consumidor valoriza a atencdo e a
forma com que se conduz uma conversa pode determinar a sua fidelizagéo e a geracédo de
uma midia espontdnea positiva. Caso contrario, 0 engajamento com linguagem
inadequada ou desleixada pode impedir a construcdo de uma reputacao nas redes sociais.

Assim, uma das esferas da tecnologia que jamais pode ser negligenciada pelos
empreendedores com proposito é o poder da comunicacdo online. O uso ostensivo das
redes de compartilhamento de informacdes, se tornou uma prerrogativa para 0 sucesso
das organizac0es e, se utilizadas de forma integras, as redes sociais ampliam a influéncia

da empresa e 0 engajamento do publico nas a¢des desenvolvidas.

Oportunidades e desafios para o futuro do empreendedorismo por propdsito

Muito mais do que uma realidade em processo de expanséo, 0 empreendedorismo
por propdsito € uma modalidade de criagdo de novos negdcios cuja perspectiva a curto,
médio e longo prazo tende a ser a mais otimista possivel. Como j& mencionado
anteriormente, nem o mercado nem os consumidores mantem a disposi¢cdo de aceitar
organiza¢Bes cujo limite de suas preocupacdes € a cerca em volta de sua sede

administrativa. Empresas, marcas e negécios que valorizam o ser humano, a natureza e
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encontram ferramentas que ampliam a sustentabilidade ambiental e social tendem a ser
cada vez mais privilegiadas frente suas similares que ndo possuem politicas ligadas a essa
agenda contemporéanea.

Entretanto, os empreendedores e intraempreendedores por propdsito tém grandes
desafios pela frente, especialmente em paises em desenvolvimento como € o caso do
Brasil. Se buscar um proposito indica uma significacdo da atividade produtiva e a
valorizacdo dos ideais de vida, € necessario que essa convicgdo tenha reflexo no pais de
origem do negdcio, principalmente no que diz respeito as nagdes da América Latina que,
ao longo das ultimas décadas, atravessaram um periodo de enfraquecimento da identidade
nacional.

O Brasil e a América Latina como um todo, vem ao longo das Ultimas décadas,
atravessando um periodo de enfraquecimento da identidade nacional. Para Canclini
(2013), a América Latina esta ficando sem projetos nacionais. A perda do controle sobre
as economias de cada pais se manifesta no desaparecimento da moeda prépria (Equador,
El Salvador), em suas desvalorizacOes frequentes (Brasil, México, Peru, Venezuela) ou
na fixacdo maniaca pelo dolar (Argentina). E simbélica e, a0 mesmo tempo, distanciada
da realidade, a tentativa brasileira de batizar a moeda com uma significancia que esta
longe de se confirmar na pratica.

No Brasil, ndo é raro o destaque em programas de televisdo de projetos inovadores
e, muitas vezes, audaciosos, nos quais 0s empreendedores por proposito encontram
alternativas para ampliar de forma relevante os padrdes de vida das populacGes menos
favorecidas. E é somente através da ampliacdo do bem-estar geral que podemos caminhar
em direcdo a uma sociedade mais justa, humanitaria e igualitaria. O caminho é longo, mas
precisa ser percorrido.

No que diz respeito as oportunidades ligadas a criacdo de um novo negdcio ou ao
engajamento em um projeto ja em atividade, diversas atividades comp8e um cenario de
grandes perspectivas para o futuro. Massad (2018) identifica diversos segmentos que
devem ser destaque na abertura de novos negdcios no Brasil, como alimentagdo saudavel,
clubes de assinatura, mercado pet, microcervejarias, realidade virtual, economia
compartilhada, tecnologia e coaching. A maioria absoluta destes segmentos possui duas
grandes semelhancas: a imensa quantidade de novos negdcios criados tendo o proposito
como orientacdo principal e sua estreita relacdo com a educacdo e a disseminagdo do

conhecimento. Esses exemplos tém o objetivo de lembrar que, seja em 2019 ou 2022,
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criar negaocios lucrativos significa encontrar maneiras de atender a uma demanda que nédo
esta sendo atendida pela concorréncia.

A capacidade de atender essas demandas eticamente harmonizando o retorno
financeiro com o desenvolvimento de atividades em busca de um presente mais
humanitario e um futuro mais igualitario sdo os grandes desafios e as mais significativas

oportunidades do empreendedorismo por propdsito.

Consideracoes Finais

Considerado a andlise de Cortella (2016) de que continuamente amplia-se a
relevancia das questdes ligadas a busca de um propoésito dentro do universo corporativo,
é nitida a procura dos empreendedores e intraempreendedores por negdcios em que 0
retorno financeiro se alinhe e se alie ao desenvolvimento de ac6es voltadas ao beneficio
social. Diferentemente da concepcao tradicional de que a realizagdo profissional deveria
se pautar no maior ganho possivel, atualmente os gestores perceberam que o
desenvolvimento social das comunidades é tdo importante quando seu crescimento
econdmico.

Os profissionais que, por sua vez, procuram ingressar em uma organizagdo ja
existente a desenvolver um negécio proprio, também ampliam sistematicamente sua
importancia dentro das empresas. Unindo a capacidade de analisar novos cenérios e a
dedicacdo a projetos inovadores, os intraempreendedores podem ser percebidos como
diferencial competitivo dentro das organiza¢6es modernas.

Ao mesmo tempo em que os empreendedores perceberam que 0S negocios
precisam literalmente ter um significado para serem considerados significantes, 0s
clientes e consumidores também passaram a exercer 0 seu protagonismo nos mercados
exigindo mudancas reais. Em muitos segmentos, as a¢des sustentaveis deixaram de ser
atributos diferenciais para se tornarem elementos obrigatérios e decisivos no momento da
escolha de um produto ou da contratacdo de um servigo.

Entre as principais constatagdes apds o desenvolvimento deste estudo, foi possivel
identificar que a busca por proposito se tornou uma alternativa viavel e cada vez mais
desejada entre os integrantes das novas geracdes que procuram significado em suas acoes.
Além disso, o intraempreendedorismo vem se tornando uma importante ferramenta para
os profissionais aliarem os interesses do mercado de trabalho com seus desejos e visdes

de mundo.
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Outro aspecto interessante e que reflete uma visdo contemporanea do mercado €
que os consumidores ampliaram sua consciéncia a respeito do processo de aquisi¢do de
bens e produtos e ndo admitem mais organizacfes que se limitem unicamente a busca
pelo lucro. Negdcios com significado sdo cada vez mais valorizados e empresas com
politicas nessa area sdo preferiveis a suas concorrentes que ainda ndo se atentaram para
essa necessidade moderna.

E se 0 assunto s&o os tempos modernos, a tecnologia possui um papel significativo
também na atividade empreendedora com foco nas a¢des por propésito. Quer seja atraves
da importancia das midias sociais e de sua capacidade de engajar o publico ou a utilizacdo
dos avancos tecnoldgicos no proprio foco de atuacdo das organizagdes, a tecnologia é
uma ferramenta indispenséavel no empreendedorismo contemporaneo.

Ainda que se encontre como uma area pleno estagio de desenvolvimento, o
empreendedorismo por propasito tem, pela frente, muitos desafios a serem superados e,
também, muitas oportunidades a serem aproveitadas. Nesse cenério, 0s consumidores
possuem um papel decisivo no futuro, mas, principalmente, cabera aos gestores e
profissionais que se dedicam as atividades com significancia encontrar os melhores

caminhos para o futuro do setor.
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